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Inclusione
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(Gardenswartz & Rowe in Beronia 2023)

Dimensioni di diversità

Particolarmente rilevanti negli annunci di 
lavoro:

• genere

• età

• abilità fisiche e mentali

• aspetto

• provenienza etnica (e gruppo 
linguistico!)

• …
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Evitare le discriminazioni 
negli annunci di lavoro

• Rivolgersi a tutte le persone (interne 
ed esterne) con rispetto

• Trasmettere immagine e valori

• Ampliare il bacino di candidature

• Rispettare la normativa

• Evitare sanzioni

(Corriere del Veneto, 04/05/2022)
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Linguaggio di genere
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uso di un linguaggio non sessista, 
inclusivo e rispettoso del genere

(Parlamento europeo 2018:3)

Anche: linguaggio inclusivo (di 
genere), ampio, esteso, neutro, 
non discriminante

Cos’è
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• VISIBILIZZAZIONE
delle donne (o degli uomini)
delle persone non binarie

• NEUTRALIZZAZIONE
oscuramento del genere

Due approcci
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• esplicitare anche la forma 
femminile (o maschile!) di 
ruoli, posizioni e 
professioni

• usare simboli e nuovi 
morfemi (per includere le 
persone non binarie)

Esempi: visibilizzazione
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• formulazioni neutre sotto il 
profilo del genere

• nomi di genere comune (senza 
articoli o aggettivi)

• attività o ambito di lavoro

Esempi: neutralizzazione
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un genere

• forma maschile riferita a 
chiunque (maschile 
sovraesteso)

• forma femminile riferita a 
chiunque (femminile 
sovraesteso)

• nota iniziale (disclaimer)

due generi

• sdoppiamenti

• estesi 

• contratti

tutti i generi

• termini collettivi

• termini per la funzione

• termini invariabili e di 
genere comune

• riformulazioni (es. frasi 
passive, impersonali, 
relative)

• allocuzione

• simboli (*, @)

• nuovi morfemi (-ə, -u)

A chi ci rivolgiamo?
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Linee guida per 
annunci di lavoro 
inclusivi
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Linee guida

• compatte

• pratiche

• comprensibili

• esempi concreti

• checklist

• in lingua italiana e 
tedesca

https://info-lavoro.provincia.bz.it/downloads/lineeguida_annunci_lavoro_inclusivi.pdf
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Contenuti
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Suggerimenti
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EVITARE il maschile sovraesteso
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EVITARE il femminile sovraesteso
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USARE TITOLI NEUTRI sotto il profilo del genere

“I datori di lavoro provvedono affinché gli avvisi 
di posto vacante e i titoli professionali siano 
neutri sotto il profilo del genere e che le 
procedure di assunzione siano condotte in 
modo non discriminatorio […]”.

(Direttiva (UE) 2023/970, art. 5, co. 3)
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USARE ALMENO lo sdoppiamento

• SDOPPIAMENTO ESTESO

(ordine degli elementi: m+f o f+m)
es. segretario o segretaria
addetti e addette al magazzino
impiegata amministrativa / impiegato amministrativo

• SDOPPIAMENTO CONTRATTO
es. cuoco/a
tecnico/a informatico/a
collaboratore/trice controlling
autisti/e part time
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I femminili professionali

• chimica

• perita

• avvocata

• revisora

• ingegnera

• architetta

• medica

• capocuoca

• …
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I nomi uguali al maschile e femminile

EVITARE di marcare il genere, es.:

• cercasi un/una tirocinante > 
cercasi tirocinante

• X assume giornalista sportivo/a 
> X assume giornalista per 
informazione sportiva
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VALUTARE l’uso di forme non binarie

Si mettono al posto delle desinenze di genere e numero!

• SCHWA (-ə oppure -ə/-ɜ)
es. segretario / segretaria > segretariə

addetti e addette al magazzino > addettɜ al magazzino

• ASTERISCO
es. cuoco o cuoca > cuoc*
tecnico/a informatico/a > tecnic* informatic*
collaboratore/trice controlling > collaborat* controlling

NB: Le forme con * oppure : tra le 
desinenze potrebbero NON essere 
comprese dal target di lingua italiana!
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USARE m/f/x QUANDO SERVE
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INSERIRE un disclaimer inclusivo

EVITARE il binarismo, es.:

• l’offerta è rivolta all’uno 
e all’altro sesso 

• i candidati ambosessi
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UNIFORMARE l’annuncio

Evitare di mischiare forme 
sovraestese, binarie e non binarie. 

Può confondere chi legge!

Le forme neutre sotto il profilo del 
genere si possono combinare con 

un’altra strategia
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SCEGLIERE parole neutre e oggettive

Associate agli uomini Associate alle donne

competitivo supporto

dominante comprensione

leader empatico

determinato gentile

… …
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Esempio

• Elencare e descrivere le 
mansioni in maniera chiara

• Rivolgersi direttamente a chi 
legge

• Usare termini neutri, collettivi, 
strategie di inclusione delle 
persone non binarie 

• Indicare i requisiti

• Competenze linguistiche, non 
“madrelingua”

• Informazioni su CCNL e 
retribuzione

• Apertura a tutte le 
candidature
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Strumenti e ausili
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Dove trovare regole e suggerimenti

• Raccomandazioni per un uso non sessista della lingua italiana: 

https://smfn.web.uniroma1.it/sites/default/files/IlSessismoNellaLinguaItaliana.pdf

• Linee guida per annunci di lavoro inclusivi:

https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/lineeguida.pdf

• Leitfaden für Stellenanzeigen, die alle erreichen:

https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/leitfaden.pdf

• JADE Job Ad Decoder (Austria, non disponibile in italiano): https://www.jade.or.at/

https://smfn.web.uniroma1.it/sites/default/files/IlSessismoNellaLinguaItaliana.pdf
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/lineeguida.pdf
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/lineeguida.pdf
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/lineeguida.pdf
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/leitfaden.pdf
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/leitfaden.pdf
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/leitfaden.pdf
https://www.jade.or.at/
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JADE
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Annunci in più lingue
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Tedesco

• preferire termini neutri sotto il profilo 
del genere (es. Hilfskraft, Fachperson, 
Teammitglied, Studierende (pl.)) 

• indicare l’attività (es. Buchhaltung, 
Personalleitung) 

• usare i Genderzeichen (es. Barist:in, 
Fahrer*innen), molto più frequenti e 
compresi che in italiano

NB: Aggiunta m/w/d molto diffusa
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Inglese

I nomi che indicano ruoli, professioni e posizioni sono 
quasi sempre invariabili, con poche eccezioni, es.:

• waiter / waitress > server, waitperson, waitstaff

• hostess/ steward > flight attendant

• fireman / firewoman > firefighter

• actor / actress > actor

Nel testo si può usare il singular they, es.: 

The applicant should submit his or her CV by 5 June > 
The applicant should submit their CV by 5 June
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Fonti e riferimenti
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